Myslime inak

Testament vedca je fikciou. Skutocnost vSak deformuje iba tym, Ze
vSetky negativne prvky slovenského vzdelavacieho systému kon-
centruje do jedinej postavy. V skuto¢nosti s rozptylené a v roznej
miere zasahuju kazdého tcastnika. Zaroven naznacuje, Ze vychovou
potomkov (nielen deti, ale aj mlads$ich kolegov) konzervujeme
a predlzujeme st€asny stav. Ten, ako vSetci citime, nie je ruZovy.
Nevznikol vSak zo vzduchoprazdna, odraza spolocensku atmosféru.
Priznavaju to uz aj oficidlne pramene. Vlada SR hned’ v prvych
vetach Spravy o stave $kolstva [1] konstatuje: Skolstvo je oblast,
ktorej vysledky rozhodujiicim spésobom ovplyviiuju vyvoj kazdej
spoloc¢nosti. Ovplyvriujii ho pozitivne, pokial skolstvo funguje, alebo
negativne, ak nefunguje.

Zial, jediny nedostatok, ktory sprava v tivode zddraziiuje, je
financ¢ny deficit: Vo vsetkych medzindrodnych Statistikdch o financo-
vani skolstva sa Slovensko pohybuje na poslednych miestach rebrickov.
Vidiet jadro problémov Skolstva iba v jeho nedostato¢nom financo-
van{ znamena zakryvat' si o¢i pred d'al$imi pri¢inami. To, Ze Skolstvo
nema peniaze, neznameng, ze na nom niektori jedinci nedokazu
dobre zarabat. Niekoho poburi, Ze takito jedinci existujd, mnohi
budu popierat ich existenciu. No oni jestvuju, ovladajd pravidla hry,
dokonca ich sami nastavuju. Autor testamentu (a jemu podobni , tes-
tamentari“) konstituujd prostredie, v ktorom netrpia nedostatkom
a uspesne uplatiiuju tizbu po moci. Kvalita vzdelavania a vyskumu
je im lahostajna.

Nema vyznam si nahovarat, Ze vzdelani l'udia s automaticky
moralnejsi ako ostatni. Rozdiel je iba v tom, Ze vzdelany, ale moralne
chatrny jednotlivec vyuziva svoje vzdelanie na Sikovnejsie zakryvanie
prehreskov a na vymyslanie presvedcivejSich vyhovoriek pri odhale-
ni. Testamentar kona neeticky, spdja sa s podobnymi a nabada
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k tomu svojich nasledovnikov. Spoznal atmosféru akademického
prostredia, prispdsobil sa jej, kona cielavedome a takticky dcinne.
Transparentnost prostredia a porovnatelnost vysledkov so svetom
mu nevyhovuju, brani sa im zubami nechtami. Zdedil ich zo socia-
lizmu - a nehodla sa ich vzdat. Kolegovia, s ktorymi som sa o tom
rozpraval, sa zhodli na tom, Ze opisanym spravanim sa skutoc¢ne
da dopracovat k vysokym postom. Skisenejsi dodali: Ale iba u nds,
nie vo svete.

Kym sa nebudeme porovnavat so svetom, nevyrovndme sa mu.
V tejto knihe sa snazim definovat’ nastroje, ktoré mozu atmosféru
v akademickej obci zmenit' tak, aby sa optimalnym stalo racionalne
a zaroven etické spravanie. Nie som idealista, aby som sa domnieval,
Ze sa to ¢oskoro splni. Nebude to jednoduché, lebo testamentari
nechcu stratit’ svoje postavenie, ani sa vystavit realnej konkurencii.

Lenze... Ak sa o to spolo¢ne nepokusime a v tsili nevytrvame,
nestane sa to nikdy. Je to beh na dlhua vzdialenost, takze ktovie,
¢i sa toho dozijem. Na druhej strane, ¢cim kratSie bude Testament
vedca aktudlny, tym pokojnejsie budem ja leZat v hrobe.
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Problém peniaze nevyrieSia

Problémy Skolstva déverne poznam, lebo v iom pracujem
Styridsat’pat rokov. Samozrejme, detailnejsie na vysokych Skolach,
s ktorymi som v trvalom kontakte. Preto o nich budem pisat viac.

Skoly naozaj nemaju vela petiazi - nie je to viak ich najvacsi
problém. Inak by neplytvali aj tym malom, ktoré maju k dispozicii.
MoéZe Univerzita Komenského hovorit, Ze je chudobna, ked’ pre
rektora kuipila Mercedes za 63 000 € [2]? Zbyto¢nych neefektivnych
vydavkov je ovela viac a mnohé nie sd také ndpadné. Videl som
napriklad va¢$inu aul verejnych VS. Podas jednej z navstev som si
uvedomil, akou ¢iernou dierou do rozpoctu su. Aula stala 5 milié-
nov eur. Predtym som na danej Skole pracoval. Nepostrehol som,
Ze by niekomu chybala. Spytal som sa byvalych kolegov, preco
ju postavili. Univerzita vraj platila ro¢ne viac ako 30 tisic eur za
prendjom priestorov na promécie. Zagratuloval som im s ironickym
dodatkom, Ze o sto patdesiat rokov sa im mozno naklady vratia.

Nevratia. Kocka s rozmermi 10 x 10 x 10 metrov ma tisic kubic-
kych metrov. Auly maji beZzne vySku okolo desat metrov. Pretoze
dizka a $irka su spravidla ovela viésie, objem niekedy dosahuje
az desattisic kubickych metrov. Na vykurenie kubického metra
priestoru treba 6-8 kubickych metrov plynu. Iba naklady na vyku-
rovanie vychadzaju na desiatky tisic eur ro¢ne. Podobné zavratné
¢isla sprevadzaju aj ndklady na osvetlenie, vodu a udrZbu. To
vSetko iba preto, aby dradnici dekanatov nemuseli hl'adat vol'né
priestory na promdcie, ktoré ani na najvacsich Skolach netrvaju
dlhsie ako dva tyzdne. ,Uspora“ viedla k e$te vy$$im vydavkom.

Obcas treba poumyvat okna a vymalovat. Tento finan¢ny uder
by sa pravdepodobne stal pre $kolu knokautom. Moje pozorova-
nia naznacuju, Ze vacSinu aul a vel'kych poslucharni namalovali
stavbari, okna poumyvali ich ¢istiace ¢aty - a uz nikto po nich. A to
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nehovorim o akustike, ktora ¢asto nedovoluje pritomnym rozumiet,
¢o hovori predsednictvo, a predsednictvu, ¢o sa ich pritomni pytaja.

[ ked' to je moZno Uimysel.

Kli¢om k porozumeniu kolapsu nasho Skolstva je priznanie,
Ze takéto auly su skutocne jeho reprezentativnymi priestormi
- reprezentuju prevladajuci $tyl rozmyslania. Peniaze, urcené
na kazdodennt pracu ucitel'ov, sa v nich menia na pomniky
marnomyselnosti vedenia. Ked' sa o tom rozpravam s ucitel'mi,
smutne prikyvuji: Ano, ale ¢o s tym mdZeme robit?

Naznac¢im zopar mozZnosti.
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Zmena - zaklad UspeSného preZitia

Riesenia vychadzaju z poznatkov manazmentu. Medzi odbornikmi
zameranymi na exaktné vedy nie je tato oblast obl'ibenda. Chyba
im ,akademicka Cistota“, lebo tvrdenia sa nedaju formalne dokazat.
Ani vysledky nie st jednoznacné, pric¢asto zavisia od momental-
nych okolnosti.

VysStudoval som matematiku a informatiku, preto som dlho zdielal
ich nazor. Postupne som pochopil, Ze ilohou manazérskych tedrii
je najma inSpirovat. Obsahuju skisenostou - niekedy aj Statisticky
- potvrdené zasady, ktoré by manazéri mali reSpektovat. Ich
dodrzZiavanie negarantuje Uspech, ale ich nedodrZiavanie garan-
tuje nedspech.

Vychodisko ponuika Tedria zmeny. Zaobera sa principmi, ktoré
treba zohl'adiovat pri planovani zmien a rizikami, ktorym je vys-
taveny kazdy, kto sa o ne pokudsa. Prezradza, preCo zmeny na Slov-
ensku zvacsa dopadaju tak biedne.

Ziaden absolvent matematiky nemdze byt nad$eny vzorcom

DxVxF>R

kde D (odvodené od Dissatisfaction) vyjadruje stupen nespo-
kojnosti so sticasnym stavom,

V (Vision) charakterizuje predstavu o budicnosti,

F (First) zdoraziuje potrebu prvych tspesnych krokov smerom
k dosiahnutiu Zelanej zmeny a

R (Resistance) je vel'kost odporu voci ne;j.

Zvysky mojho vzdelania sa chveju od hrézy: Ako mozno ndsobit’
nemeratelné hodnoty? Dlhoro¢na manazérska praca ma vsak
naucila chapat podobné formulacie ako metafory. Vtedy fungu-
ju, dokonca su uzitocné.

Vzorec hovori, Ze nechut k zmene je prirodzena - R ma vzdy
kladnu hodnotu. KaZdd zmena narazi na odpor je axiéma. Zmena
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sa da uskutoc¢nit iba vtedy, ked kombinacia (,sti¢in“) ¢initel'ov na
lavej strane prevladne nad vrodenou nechutou. Ked' je ktorykolvek
Cinitel nulovy alebo prili$ maly, ked' vladne sebauspokojenie, ab-
sentuje vizia alebo zmenu sprevadzajua zlyhania, kone¢nym vysled-
kom je vitazstvo odporu nad chutou k zmene.

Na nespokojnost’ (D) ma nas Skolsky systém dostatok dévodov:
zlé postavenie vo svetovych rebri¢koch, nedostato¢né financo-
vanie, odchody najlepsich maturantov a absolventov do zahranicia,
privelmi centralizované riadenie atd. Podobné hlasy sa obcas
ozyvaju. Odporcovia interpretuju ich hlasy ako nazor ve¢nych ne-
spokojencov, ktori ,,od dobroty nevedia, o robit“. Je jednoduché
ich umlcat, lebo obycajne hovoria, ¢o nie, ale malokedy, ¢o dno.
Nepontkaju rieSenia zaloZené na dlhodobej vizii (V).

Medzi ciel'mi, ktoré vizia ponuka, si kazdy musi najst svoj.
Zmenu totiZ podporia iba ti, ktori si od nej nieco sl'ubujui. Ostatni
sa moZno nepostavia otvorene proti, ale budu ju bojkotovat. Tych
treba prinajmensom ubezpecit, Ze im neuskodi a po jej zavedeni
na tom nebudu horsie.

Pokus o zmenu vzdelavacieho systému zlyha bez dostato¢ne
silnej komunity podporovatelov — od politickych stran po ucitelov
a rodicov. Navrhovatelom a zastancom zmeny teéria radi: Vyvo-
lavajte pocit naliehavosti. Opakujte, Ze odkladanie riesenia situdciu
zhorsi. Iba tlak a Siroky konsenzus zabrania tomu, aby namet skoncil
v zasuvke ako mnohé pred nim, respektive, aby sa planovany efekt
po ,akoby zavedeni” vyparil.

UZito¢nost zmeny sa najlahSie propaguje prostrednictvom
ostrovov pozitivnej deviacie - pracovisk, ktoré z vlastnej inicia-
tivy zavadzaju a garantuju novu kvalitu vzdelavania, p6sobia
ako ohniska rozvoja, a ako prvé dokazuj, Ze zmena moéze viest
k hmatatel'nym vysledkom (F). DéleZitost pociatocnych uspechov
pozname z kolektivnych Sportov. Zapas vacSinou vyhra oddiel,
ktory da prvy gol. Poznanie ,,dokdZeme to“ posobi ako katalyzator,
ktory nabudi skryté kapacity timu. Vo vzdelavacom systéme sa
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da pohyb v Zelanom smere nastavit prostrednictvom finan¢ného
hodnotenia a kritérif personalneho rastu tak, aby zvyhodnovali
nositelov prvych tspechov. K nevratnej zmene vsak dojde az vte-
dy, ak pocet ispechov bude dostatoc¢ne vel'ky a prednosti novych
metdd natol’ko ocividné, Ze im okolie zatne v dobrom zmysle slova
zavidiet. AZ v tej chvili sa zvySky odporu zlomia vdaka multi-
plikativnemu efektu vysSej spokojnosti, realizovatelnej vizie a jej
doterajsich vysledkov.

Vzorce v humanitnych vedach neplatia ,samy od seba“ ako
v prirodovednej oblasti. Vysledok vznika aktivnym usilim tych,
ktorf{ si zmenu Zelaju, lebo vidia jej potencial. Uz Darwin povedal,
Ze dlhodobo uspeju nie najsilnejsi, ani najinteligentnejsi, ale ti,
ktori sa najlepSie dokazu prisposobit zmenam. Ten, kto chce byt
Uspesny, z ¢asu na ¢as sa musi spytat sdm seba: Som pripraveny
na zmenu? Viem, akii zmenu chcem? Co pre 1iu robim?

Teoéria zmeny (zjednoduSene povedané) rozliSuje iba dve zaklad-
né situdcie: byt stavom prostredia vleceny, alebo ho cielavedome
riadit. NaSe Skolstvo je zatial vleCené.
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Vitazstvo formy nad obsahom

0d ¢ias, ked’ som chodil do z&kladnej $koly, sa v nej vela nezmenilo.
ESte stale viac zaleZi na tom, ¢i vyucba prebieha podla zabehnutej
schémy, nez na tom, ¢i ma , dusu”. Nasledujuca prihoda sa mohla
odohrat’ aj v€era.

Bol som siedmak ¢i 6smak, ked’ sme na hodine slohu pisali
reportdz. Pouzil som priamu rec, chaoticky, ¢asto prerusovany
monolég spoésobeny zlym radiovym spojenim. Niektoré slova
boli netplné, vety na seba nie vZdy nadvizovali. Obsah sa dal
rekonsStruovat len s tazkostami. Jasné bolo iba to, Ze ,niekde
sa stalo nieco hrozné“ Ucitel'ka pred vyhldsenim zndmok
skonstatovala: , Najlepsiu prdcu md Hvorecky - a md z nej pdtku".
Na prvy pohlad bolo jasné, preco. Dvojstrana sa zmenila na
Cervené more. Neuplné slova boli dopisané, nedokoncené vety
dostali na konci bodku. Na miestach s prerusenym kontextom
ziarili otazniky.

Bral som to Sportovo. Vlastne som patku oc¢akaval. Pocit, Ze sa
mi podarilo spravit nieco ,inak a dobre®, mi uz vopred kompenzoval
trapenie nad zlou znamkou. Dnes rozpravam historku s dsmevom.
Pocas prednasok zo znalostného manazmentu mi slazi ako priklad
rozdielu medzi tacitnymi a explicitnymi poznatkami.

Explicitné poznatky (vzorce, poucky, navody, gramatické pra-
vidla atd’.) dokdZeme presne formulovat a riadit sa nimi. Tacitné
poznatky su iba v nasich hlavach. Naformulovat ich je tazké, ¢asto
nemozné. Su vsak kli¢ové pre uplatnenie explicitnych poznatkov -
radia ndm, kedy ktoré pravidlo pouzit, ako sa v danej chvili spravat.
PrendSaju sa medziludskou komunikaciou, ¢asto nevedomky:
napodobiiovanim, porovnavanim, cez zvyky a obycaje. Clovek si ich
z nich vybera tie, ktoré mu mentalne najviac vyhovuja a upeviiuje
siich sebapozorovanim -, komunikéciou so sebou samym".
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Nase Skolstvo sa zameriava na odovzdavanie a preverovanie
explicitnych poznatkov. Dobre to vidiet na predchadzajicom hod-
noteni. Ucitel'ka mala podvedomud, tacitnu znalost, ¢o je ,dobry
sloh", inak by pracu nevyhlasila za najlepSiu. LenZe pri rozhodo-
vani, ¢i dat jednotku za obsah alebo patku za formu, podlahla
»Standardnym® kritéridm a rozhodla sa pre druhd mozZnost.
Vychadzala z predpokladu, ze Skola ma ziakov ucit explicitné
poznatky: fakty, pravidla a poucky. Za menej vyznamnu povazovala
schopnost rozhodovat sa, ¢i pravidla maji v danom kontexte
zmysel, i pouZitad metdda ladi s cielom a icelom.

Presvedcenie, Ze optimalnou vzdeldvacou metddou je drilovanie
faktov, vzorcov a postupov rieSeni, sa rozsirilo pocas priemysel-
nej revolucie. Dovtedy sa vzdelavalo formou ,u¢tiovstva“. Cielom
bolo pripravit ,Ziakov“ na buduice povolanie bez ohladu na to,
¢i Slo o deti krala, Slachtica, meStana alebo remeselnika. Stars{
chlapci asistovali pri vyucbe a ked’ bolo treba, pomahali mladSim.
V cechovom systéme sa to prejavilo pojmom ,tovaris“ - uz nie ucen,
eSte nie majster. Ziaci boli svedkami zrodu ,ilohy” - objednavky
tovaru, ¢i vzniku vojnového konfliktu — a bezprostredne sledo-
vali aj proces rieSenia. Videli skisenejSich diskutovat o probléme
a snazili sa ho svojimi ndvrhmi riesit. Sledovali cesty, ktoré viedli
k vysledku. Pozorovali, ako riesitelia dokazali vybrdnut z nezdarov,
a ¢i vobec. Kazdodennymi skisenostami sa presviedcali, Ze fakty,
navody a Standardné postupy urychluju rieSenie, ale nedaju sa
aplikovat vzdy a v$ade. Uspech zavisi od osobnosti riesitel'a, od
jeho schopnosti uvazovat raciondlne, od vhodnosti pouZitej metddy,
od toho, ¢i sa spravne implementuje - teda od tacitnych poznatkow.
»Vzdelavanie“ bolo v celej skupine rovnaké, vek Ziakov rozdielny.

Pred dvesto-tristo rokmi, pocas priemyselnej revoltcie, sa
prvykrat zacalo vzdelavat masovo. Vzorom nového typu vzde-
lavania sa stala manufakttra s presne definovanymi krokmi, pravo-
mocami a povinnostami. Zo Ziakov sa stali stroje s jasne urcenymi
¢innostami a vysledkami po kaZzdom takte. Pevny rytmus umoznil
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zvysit pocet Ziakov na jedného ucitela. Kym vzdelavanie rodinného
typu sa riadi poCtom deti mecenasa a uciiovstvo poctom zakaziek,
cielom masového vzdelavania je pocet absolventov. Vzdelavacie
postupy sa mu prispdsobuju.

Pri manufaktdrnej vyrobe su vstupmi jednotlivych vyrobnych
krokov identické produkty. Pri ,manufaktirnom” vzdeldvani sa
pred nastupom do triedy (¢i vzdelavacieho stupiia) predpokladi,
Ze Ziaci tvoria homogénnu Studijnd skupinu. Prislusnost k nej
urcuje pribuznost nevedomosti. Si¢asna Skola ma preto problém so
Studentmi, ktorf sa vymykaja z priemeru - bud’ si vysoko nad nim
alebo hlboko pod nim. Aj prepadavanie je iba analégiou vratenia
nepodarku na opatovné spracovanie.

Zmena metodiky si vynutila aj zmenu hodnotenia. Tradi¢né
hodnotenie vychadzalo z podielu Ziaka na aktivitach timu a na ich
vysledku: z niektorého maliarskeho ucna sa stal krajinar, z iného
portrétista. Nikoho netrapili rozdiely medzi nimi - Specializovali
sa pocas uétiovstva. Ulohou ,ucitela“ bolo rozpoznat ich $pecificky
talent a posiliilovat ho. Dnes$né skolstvo sa namiesto toho zame-
riava na redukciu rozdielov. Prestava byt doéleZité, ¢i ziak rozumie
obsahu. Hodnoti sa ovladanie faktov, vzorcov, pravidiel, pouciek.
Necudujme sa, Ze sa Ziaci bifluji. Vykazuju vysledky, aké od nich
ocCakavaju ucitelia - ,,reaguju na poZiadavky trhu*

PretoZe na nizsich stupnioch skol sa neda tusit, ¢im sa bude
Ziak zaoberat v budtcnosti, u¢ime , vSetkych vsetko“. Do obsahu
zahfflame aj oblasti, o ktorych vieme, Ze UZitok z nich bude mat iba
nepatrna Cast skupiny. , Tovarisi“ by mozno dokazali vysvetlit ich
ucel a buduce pouzitie, lenZe ¢asto absentujd vinou cielavedome
organizovanej jednoty neznalosti. Tacitné vedomosti ziskavaju
iba ti, ktori maju Stastie na osvieteného ucitela, a ti, ktori sa k nim
dopracuji sami.
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